






























“je ne suis pas
capable de ...”

“je me trouve nul·le”

“je dois toujours faire
mieux”

= excès de
perfectionnisme

= préjugé d’incompétence

Conseils pour prendre
confiance en soi

ÉTEINDRE RADIO CRITIQUE
ET PASSER SUR RADIO

ENCOURAGEMENT
relativiser et réfléchir à la situation (cf. p12)
dans une situation où il y a un manque de
confiance en soi, imaginer le jugement
qu’aurait ton ou ta meilleur·e ami·e vis-à-vis
de tes actions
devenir vétérinaire prend du temps et de
l’expérience
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PASSER À L’ACTION !

CERNER SES BESOINS
& ÊTRE AUTHENTIQUE

risquer l’échec : c’est en échouant qu’on
apprend !
se fixer des objectifs de difficulté accessibles et
faisables dans les jours qui arrivent
si il y a un doute sur tes capacités : faire des
actions dans tes domaines de prédilection et
que tu peux reproduire 
“fake it until you make it” 

se poser la question “quel·le véto je veux être? quelle
médecine je veux pratiquer?”
s’entourer d’encadrant·es bienveillant·es ayant une
vision du métier qui te plaît
oser demander (de l’aide, une information, vérifier
l’opinion de l’autre)
révéler ce qui te touche, ce qui provoque de l’émotion  











Date : 0 1 2 3

Par mon comportement, je montre l’exemple à l’étudiant·e
(organisation, esprit d’équipe, communication)

Je transmets à l’étudiant·e les informations nécessaires pour le bon
déroulement de son parcours de formation, pour son activité et son
intégration dans la clinique.

J’aide l’étudiant·e à s’impliquer dans les activités et la vie de la
clinique.

Chaque objectif fixé avec l’étudiant·e et tâche à effectuer sont
exprimés de manière claire et précise.

Je m’assure que les activités que je lui confie sont réalistes,
réalisables et qu’il ou elle les perçoit comme telles

J’aide l’étudiant·e à structurer ses activités en gérant son temps et
en hiérarchisant les priorités. 

Je participe efficacement à la formation de l’étudiant·e (formation
théorique et/ou en situation de travail).

Je favorise le développement de l’autonomie de l’étudiant·e sur les
prises en charge de cas.

J’encourage l’étudiant·e à proposer des idées. J’analyse avec lui ou
elle ses propositions et je les prends en compte lorsqu’elles sont
pertinentes.

Je lutte contre les stratégies d’évitement et j’accepte que
l’étudiant·e me sollicite lorsqu’il en a besoin.

J’évite de mettre systématiquement l’accent sur les faiblesses ou les
points améliorer de l’étudiant·e, sans valoriser ses qualités et ses
réussites.

Je suis vigilant·e quant à ses éventuelles manifestations de
démotivation.

J’invite l’étudiant·e à s’exprimer sur les difficultés qu’il ou elle
rencontre.

Quand la situation le permet, j’essaye de remédier aux problèmes
de l’étudiant·e en mettant à sa disposition les moyens nécessaires.

Je veille à la qualité des relations qu’il ou elle a avec les autres
membres de l’équipe. 

En cas de problème ou de conflit avec des collègues, j’interviens
rapidement pour ne pas laisser la situation s’envenimer

J’essaie d’être un·e vétérinaire/ASV pédagogue (cf page 15)

Auto-évaluation des encadrant·es
Tableau à faire remplir à toutes les personnes (vétérinaires et ASV) qui

encadrent l’étudiant·e à la fin du stage

0 = Je ne le fais jamais
1 = Je le fais très rarement
2 = Je le fais parfois

3 = Je le fais souvent
4 = Je le fais tout le temps
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RÉFÉRENTIEL D'ACTIVITÉS ET DE COMPÉTENCES À L'ISSU DES ÉTUDES 
VÉTÉRINAIRES*

savoir faire lié aux actes de médecine vétérinaire *informations issues du référentiel d’activité professionnelle et de
compétences à l’issue des études vétérinaires, annexe de l’arrêté ministériel 
du 20 avril 2007 relatif aux études vétérinaires. Ministère de l’agriculture et de 
l’alimentation. Direction générale de l’enseignement et de la recherche – 
Décembre 2017

savoir être du vétérinaire
connaissances liées à la médecine vétérinaire

CONSEILLER ET PRÉVENIR
1. Évaluer l'état général, le bien être et l'état nutritionnel d'un animal ou d'un groupe d'animaux

2. Conseiller sur la 
santé animale

2.1 Conseiller un éleveur quant au respect du bien-être comportemental et physique d'un groupe d'animaux
2.2 Conseiller sur l’alimentation, élaborer ou corriger une ration adaptée à un animal ou un groupe d’animaux
2.3 Conseiller sur, établir et mettre en place un plan de prévention raisonné contre les maladies infectieuses et 
parasitaires
2.4 Conseiller et accompagner les éleveurs pour les documents réglementaires, notamment l’établissement du 
règlement sanitaire d’un élevage canin ou félin, le bilan sanitaire d’élevage et un protocole de soin

2.5 Conduire une consultation de médecine préventive, 
individuelle ou collective

à l’échelon individuel 
à l’échelon collectif

2.6 Réaliser un audit d’élevage (aspects liés aux animaux, aux installations, aux méthodes) en traitant de la santé 
animale, du bien-être animal, des enjeux économiques et de santé publique notamment zoonoses et de la protection 
de l’environnement

3. Appliquer les 
principes de 
biosécurité et 
conseiller sur la 
biosécurité

3.1 Justifier, appliquer et faire appliquer les mesures de biosécurité en pratique quotidienne vétérinaire
3.2 Conseiller sur la biosécurité en élevage, notamment en ce qui concerne les mesures préventives et les 
protocoles de nettoyage et désinfection
3.3 Appliquer les principes et les méthodes pour éliminer les cadavres, les sous-produits animaux, et les déchets 
d'activité de soins dans le respect de la réglementation et des règles de biosécurité

ETABLIR UN DIAGNOSTIC

1. Assurer la 
contention et la 
sécurité

1.1 Assurer la contention d’un animal pour l’observer, le 
manipuler et le soigner dans le respect des règles du bien-
être

conditions normales
animaux stressés
animaux malades



1. Assurer la 
contention et la 
sécurité

1.1 Assurer la contention d’un animal pour l’observer, le 
manipuler et le soigner dans le respect des règles du bien-
être

animaux agressifs
1.2 Elaborer un plan de contention chimique et le réaliser
1.3 Diriger les personnes participant aux manoeuvres de contention (ASV, éleveurs)

2. Avoir une 
démarche 
diagnostique efficace 
pour un animal ou un 
groupe d'animaux

2.1 Recueillir les commémoratifs et l’anamnèse et hiérarchiser les informations
2.2 Réaliser et interpréter un examen clinique général puis orienté par appareil
2.3 Identification des animaux présentant un danger sanitaire de 1ère et 2ème catégories, un vice rédhibitoire, ou un 
état clinique d’urgence
2.4 Choix d’individus représentatifs du collectif (médecine collective)
2.5 Gestion du temps consacré au recueil des commémoratifs, à l’anamnèse et à l’examen clinique général puis 
orienté
2.6 Formuler des hypothèses diagnostiques hiérarchisées
2.7 Proposition adaptée d'éventuels examens complémentaires, y compris avec raisonnement économique
2.8 Diagnostic reposant sur l’examen clinique et le résultat des examens complémentaires
2.4 Etablir un pronostic

3. Faire des 
prélèvements et les 
analyser

3.1 Choisir et justifier les tests diagnostiques appropriés à la démarche clinique en les hiérarchisant (en fonction du 
contexte technique, clinique, épidémiologique et économique) et en étant capable d’en expliquer la pertinence et le 
coût

3.2 Savoir effectuer les prélèvements suivant

sang
lait
semence
urine
matière fécales
écouvillonnages
raclage cutané
cytoponctions superficielles
ponction de liquides biologiques (épanchement 
abdominale et thoracique)
biopsie cutanée
prélèvement nécropsique
prélèvement de placenta

3.3 Faire fonctionner les automates de biologie médicale de routine et connaître les concepts d’assurance qualité de 
ces équipements



3. Faire des 
prélèvements et les 
analyser

3.4 Faire l’interprétation des résultats d’analyse en tenant compte des variations biologiques et en tenant compte 
des caractéristiques des tests

4. Prescrire, réaliser 
et interpréter un 
examen d’imagerie

4.1 Choisir la technique d'imagerie la plus adaptée au contexte clinique (hypothèses diagnostiques, contexte socio-
économique, principe de justification, limites, contre-indications). 
En canine : le choix raisonné d’une technique d’imagerie (radio-écho-scanner-IRM-scintigraphie)

4.2 Réaliser un cliché radiographique

radiographie du thorax (chien et chat)
radiographie de l’abdomen (chien et chat)
radiographie du squelette appendiculaire (chien et 
chat)
examen radiographique avec produit de contraste

4.3 Réaliser un examen échographique
abdomen normal chez un carnivore
appareil génital chez la vache

4.4 Décrire une image radiographique et échographique (orientation, formations anatomiques normales et 
anormales, variations anatomiques, artefacts techniques)
4.5 Interpréter l'examen en intégrant les données d'imagerie aux autres éléments cliniques et paracliniques identifier 
les éléments de gravité, préciser les limites et le degré de certitude du résultat

5. Pratiquer un 
examen post-mortem

Pratiquer un examen post-mortem en disséquant tous les 
organes internes, en préservant leur intégrité

Repérer et décrire les anomalies morphologiques de 
chaque organe ; émettre des
hypothèses diagnostiques raisonnées et prescrire les 
examens complémentaires éventuels

Hiérarchiser les lésions et identifier leur lien pathogénique ; 
établir un diagnostic postmortem global

chien/chat
bovin/veau
ovin/caprin

volaille

SOIGNER ET TRAITER

1. Elaborer et adapter 
une stratégie 
thérapeutique et 
administrer un 
traitement

1.1 Décider d’une stratégie de prise en charge thérapeutique (médicale, chirurgicale, conservatrice ou fonctionnelle) 
tenant compte des attentes du client et de considérations médicales, pharmaceutiques, économiques, 
environnementales et de santé publique, notamment en matière de prévention des résistances aux antibiotiques et 
aux antiparasitaires
1.2 Adapter la prise en charge thérapeutique selon les résultats des examens complémentaires, l’évolution de la 
maladie, le contexte socio-économique et la survenue éventuelle de complications au traitement



1. Elaborer et adapter 
une stratégie 
thérapeutique et 
administrer un 
traitement

1.3 Expliquer la stratégie thérapeutique (y compris démonstration au propriétaire des modalités d’administration du 
traitement), présenter les résultats escomptés, les effets indésirables ou complications potentiels et les limites du 
traitement

1.4 Administrer un traitement médicamenteux à un animal 
ou à un groupe d’animaux selon les bonnes pratiques

médicament per os
injection IV
injection IM
injection SC
topiques
épidurale
intra-utérin

1.5 Mettre en place un programme de nutrition clinique adapté à la situation de l’animal et au contexte économique
1.6 Identifier les causes de non-observance
1.6 Déclarer les cas relevant de la pharmacovigilance

2. Prescrire, délivrer 
des médicaments 
conformément à la 
réglementation et aux 
bonnes pratiques

2.1 Rédiger une ordonnance en lien avec le diagnostic, en justifiant le traitement d’un point de vue médical, 
pharmaceutique, économique, environnemental et de santé publique, et portant les mentions réglementaires 
obligatoires
2.2 Exécuter une ordonnance (y compris un renouvellement) et délivrer des médicaments vétérinaires aux 
propriétaires d'animaux dans le respect de la réglementation, en particulier en garantissant la traçabilité

2.3 Réaliser une préparation extemporanée et son étiquetage dans le respect des bonnes pratiques

3. Pratiquer en toute 
sécurité une sédation 
et une anesthésie 
(générale, loco-
régionale)

3.1 Proposer une procédure anesthésique (loco-régionale 
ou générale) ou sédative adaptée à l’animal et à l’
environnement

animal en bonne santé

animal malade

3.2 Réaliser une sédation et en assurer le suivi

3.4 Réaliser une anesthésie générale et en assurer le suivi

anethésie volatile sur animal en bonne santé
anethésie volatile  sur animal à risque et/ou lors 
d'intervention chirurgicale majeure
anesthésie fixe sur animal en bonne santé 
(intervention de convenance)

3.5 Réaliser une anesthésie loco-régionale et en assurer le 
suivi

traçante
épidurale
rachianesthésie (veaux)



3. Pratiquer en toute 
sécurité une sédation 
et une anesthésie 
(générale, loco-
régionale)

3.5 Réaliser une anesthésie loco-régionale et en assurer le 
suivi

nerf cornual

4. Réaliser une 
intervention 
chirurgicale en 
respectant les règles 
de la chirurgie 
atraumatique, de l’
hémostase et de 
l'asepsie ainsi que 
son suivi 

4.1 Préparer une intervention chirurgicale (préparation du 
matériel, de l’animal, du chirurgien)

matériel
animal
chirurgien

4.1 Faire les chirurgies de convenance
ovariectomie chatte/chienne
ovariohystérectomie 
castration mâle chat/chien/ruminant

4.2 Faire les actes de dentisterie détartrage, polissage, extraction dentaire simple
4.3 Réaliser les interventions chirurgicales suivantes : 
- laparotomie exploratrice

- césarienne
chienne
vache

- parage et drainage d'un abcès sous-cutané simple
- biopsie et exérèse d'une masse/tumeur cutanée ou sous-cutanée de petite taille
- drainage chirurgicale d'un othématome
- ablation d'une tumeur mammaire
- gastrotomie
- entérotomie - enterectomie
- cystotomie
- immobilisation externe d'une fracture osseuse sur un membre (ruminant)
- exérèse d'un vestige ombilicale infecté (omphalite)
- omentopexie
- ruminotomie
- herniorraphie ouverte
- amputation d'onglon 
4.4 Réaliser la prise en charge thérapeutique des plaies simples et de leurs complications courantes

4.5 Réaliser le suivi post-opératoire (examens, soins 
postopératoires y compris pansements, rééducation 
fonctionnelle d’un animal opéré)

pansements

rééducation fonctionnelle

5. Prendre en charge 
la douleur

5.1 Reconnaître et évaluer les manifestations de douleur



5. Prendre en charge 
la douleur 5.2 Prendre en charge la douleur (prise en charge multimodale de la douleur en fonction du type de douleur, 

procédure ou maladie et des particularités du patient)

6. Prendre en charge 
un animal en situation 
d'urgence et pratiquer 
les premiers soins

6.1 Réaliser un triage téléphonique
6.2 Reconnaître les situations devant être prise en charge en urgence

6.3 Réaliser les gestes de premiers soins d'urgence

massage cardiaque externe (chien ou chat)
intubation endotrachéale
pose d'un cathéter sur une veine périphérique
pose d'une sonde nasale
administration de l'oxygène 
sondage oesophagien (ruminants)
pose d'une sonde alimentaire naso-oesophagienne 
(chien ou chat)
gastrocentèse chien 
trocardage du rumen 
ventilation manuelle

6.4 Réalisation d'une intervention chirurgical d'urgence

SDTE
obstruction ou perforation digestive
réduction d'une dystocie (velage difficile)
réduction d'un prolapsus vaginal
réduction d'un prolapsus rectal
rupture ou obstruction des voies urinaire (sondage)
réduction d'un retournement de matrice 
réanimation néonatal (veau, chiot, chaton)

7. Effectuer une 
euthanasie

7.1 Déterminer le bien-fondé d'une euthanasie
7.2 Proposer un protocole d'euthanasie pour un animal ou un lot d'animaux adapté au contexte
7.3 Confirmer la mort de l'animal et proposer une prise en charge du cadavre

AGIR POUR LA SANTÉ PUBLIQUE



1. Prévenir, détecter 
et gérer les maladies 
réglementées et 
zoonotiques

1.1 Suspecter, déclarer ou gérer un foyer de maladie réglementée en tant que vétérinaire clinicien y compris faire 
les prélèvements adéquats, prendre les mesures conservatoires immédiates et mettre en oeuvre des mesures 
décidées par l’autorité compétente
1.2 Connaître les principes d'épidémio-surveillance et de lutte, ainsi que les procédures - en particulier, est capable 
d'expliquer à un éleveur ces principes
1.3 Evaluer les risques zoonotiques et mettre en oeuvre les mesures de prévention adaptées
1.4 Certifier l’état sanitaire d’un animal ou d’un groupe d’animaux

2. Garantir le respect 
des principes et des 
règles de protection 
animale

2.1 Détecter des situations d’atteinte aux principes de protection animale, proposer des actions correctives et alerter 
l’autorité compétente si nécessaire

3. Effectuer une 
inspection ante 
mortem des animaux 
destinés à la chaîne 
alimentaire

3.1 Identifier les conditions environnementales (pollution, contamination), sanitaires (zoonose ou maladie animale), 
d'élevage ou de détention (alimentation, entretien, protection animale) pouvant affecter la qualité et la sécurité des 
aliments
3.2 Réaliser un examen clinique individuel ou par lot sur un lieu d'élevage ou de détention ou à l'abattoir, y compris l’
analyse documentaire de l’information sur la chaîne alimentaire
3.3 Appliquer la conduite à tenir en présence d'un animal ou d'un ensemble d'animaux représentant un risque pour 
la santé publique, soit directement, soit par la consommation des aliments qui en sont issus

TRAVAILLER EN ENTREPRISE

Organiser et gérer 
une activité 
vétérinaire 
professionnelle

1. Décrire les différentes activités de la gestion d'une entreprise vétérinaire dans son écosystème (partenaires, 
fournisseurs, clients, influenceurs) et ses spécificités selon l'activité
2. Connaître les formes juridiques des entreprises vétérinaires et être capable d'en faire un choix raisonné
3. Discuter de la rédaction des documents utiles à la gestion d'une entreprise vétérinaire (statuts, pacte d'associés, 
règlement intérieur, contrats de travail, offres d'emploi, fiche de poste, bail de location…)
4. Evaluer la politique tarifaire appliquée à un produit ou un service vétérinaire, notamment via une veille 
concurrentielle multi-canaux de distribution
5. Connaître les bases du choix de la localisation d'une structure vétérinaire et de l'aménagement extérieur et 
intérieur (merchandising)

COMMUNIQUER
Communiquer de 
manière adaptée à la 
situation et à son 
interlocuteur

1. Communiquer en situation difficile ou en situation de crise



Communiquer de 
manière adaptée à la 
situation et à son 
interlocuteur

2. Communiquer au sein d’un groupe

3. Rédiger les documents liés à l’exercice de la profession vétérinaire

AGIR EN SCIENTIFIQUE

Appliquer l’analyse 
critique de l’
organisation des 
soins et la médecine 
fondée sur les 
preuves (Evidence-
based veterinary 
medicine, EBVM)

1. Justifier scientifiquement une démarche clinique existante

2. Analyser de manière critique les approches sémiologiques, cliniques et thérapeutiques

3. Savoir reconnaître le besoin d’une information complémentaire, dans un cadre clinique et thérapeutique

4. Savoir assurer la traçabilité et la démarche scientifique pour prendre une décision

5. Justifier scientifiquement une nouvelle démarche clinique, différente de la pratique habituelle

AGIR DE MANIÈRE RESPONSABLE

1. Comprendre les 
responsabilités 
éthiques et juridiques 
du vétérinaire vis-à-
vis de lui-même, des 
animaux, des clients, 
des confrères, de l’
administration, de la 
société et de 
l'environnement

1.1 Identifier et comprendre les responsabilités éthiques et juridiques du vétérinaire (notamment code de 
déontologie, assurance professionnelle...)

1.2 Prendre des décisions éthiques et acquérir un comportement éthique (éthique personnelle, professionnelle 
(déontologie, scientifique...), éthique animale et dans les relations de travail)

2. Comprendre et 
appliquer les 
réglementations 
relatives à l’activité 
vétérinaire 
professionnelle

2.1 Comprendre et appliquer les textes relatifs à la profession vétérinaire et à l’acte vétérinaire



2. Comprendre et 
appliquer les 
réglementations 
relatives à l’activité 
vétérinaire 
professionnelle

2.2 Identifier les différents types de responsabilité du vétérinaire (civile, pénale, disciplinaire et administrative) et 
leurs conséquences

2.3 Gérer un stock de médicaments vétérinaires dans le respect de la réglementation
2.4 Appliquer la réglementation relative à la radioprotection

3. S’adapter à des 
informations 
incomplètes, à des 
imprévus et au 
changement

3.1 S’adapter à son environnement professionnel (matériel, procédure interne, type de soin, espèce, demande de la 
clientèle), notamment en respectant les règles et procédures des différents secteurs cliniques ou des structures 
extérieures (stages)
3.2 Prendre des décisions dans un contexte incertain en tenant compte du pronostic et être capable de réévaluer 
une situation
3.3 Apprécier ses limites personnelles et professionnelles, et savoir comment solliciter un avis d'expert, un conseil, 
de l'assistance et du soutien en cas de besoin
3.4 Connaître ses limites professionnelles et savoir solliciter de l’aide dans un cadre professionnel
3.5 Savoir référer un cas
3.6 Connaître ses limites personnelles, identifier des situations à risques pour soi-même ou les autres, et savoir 
solliciter de l’assistance

4. Se former dans un 
contexte 
professionnel et 
construire son projet 
professionnel

4.1 Définir et planifier son projet professionnel, y inscrire son parcours étudiant

4.2 Prioriser ses actions en fonction du temps et des ressources disponibles

4.3 S’auto-évaluer, prendre du recul pour assumer ses erreurs et faire face à ses émotions


